REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
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nr. 2/14 din 06 mai 2026

Cu prnivire la Raportul privind activitatea
Institutiei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupascu”
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Consilial Raional Soroca intrunit in sedinta ordinari,

In temeiul:

-art 10 art 118-125 din Codnl adminictrativ al R’e{mhlirii Moldova nr 116/7018-

- art. 43 alin. (2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia publica locald, cu modificérile
ulterioare;

- art. 141 aln. (1) Iit. b) din Codul Educatiei nr. 152/2014 cu modificanle ultenoare;

- Statutul Institutier Publice Gimnaziul ”Alexandru Lupascu” din s. Volovita, r-nul Soroca,
inregistrat de Ministerul justitiel cu nr. 5866 din 27 decembrie 2012,

DECIDE:

1. Seiaactde:
1.1. Raportul privind activitatea Institufiei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupascu” din s.
Volovita, raionul Soroca pentru anul 2025, conform anexei nr.1;
1.2. Situatia economico - financiara a Institutiei Publice Gimnaziul Alexandru Lupascu”
din s.Volovita, raionul Soroca pentru anul 2025, conform anexei nr.2.
2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si
se aduce la cunostinta publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.
3. Decizia in cauza poate fi contestatd cu cererea prealabild adresatd Consiliului Raional
Soroca, cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile, conform
prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

Presedinte al sedintei CEBAN Oilga

MARII Alina
cretard a Consiliului Raional Soroca

Contrasemnat



Anexanr. 1
la Decizia Consiliului Raiona! Soroca
nr. 2/14 din 06 ma1 2026

Raport privind activitatea
Institutiei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupascu” din s.Volovita

naoseters el 20I8

g se esseve e

1. DATE GENERALE

Raion Soroca
Locaiiaie voloviia
Denumirea institutiei IP Gimnaziul ”Alexandru Lupascu”, Volovita
Autoritatea publicd/ Fondatorul Consilinl Raional Soroca
Metoda de finantare HG 868/2014
Filiale Nu sunt
CUIO 7036299
IDNO 1013620000700
Cod trezorerial TREZMD2X
Adresa s. Volovita, r-ul Soroca, str. Chisinaului 54
Telefon 0230 46 273
E-mail institutie gim.volovita@gmail.com
I.imba de mstrre romana
Tipul institutiei gimnaziu
Numirul de schimburi 1
Numarul de elevi 151
Nr. de elevi cu CES PEI 14
Circumscriptia scolard (Da/Nu) Nu

' o,
Nume prenume Rahimov Svetlana
Telefon fix 23046147
E-mail rahimov svetlana@gmail.com




PREZENTAREA GENERALA A GIMNAZIULUI
_ATFXANDRITTTTPA $(“‘U”

MISIUNEA gimnaziului

I.P. Gimnaziul “Alexandru Lupascu™, Volovita promoveazi o educatie de calitate, prin
dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatirii, bazat pe valori
morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltirii unei personalititi armonioase, autonome
1 UICAUVE, il VEUCICE PICKALil POlitii U UCapid SUpciivaia UC CUULAIS, CAIC S 5C aUdpiese
usor la cerintele societdtii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin efortul si
implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Viziunea gimnaziului

Pornind de la constatarea c¢d omenirea se afld intr-o perioadd de schimbiri radicale.
considerdm ci este momentul si ne adaptim demersul instructiv-educativ astfel incat si oferim
clevilor nostri o educatie adecvata care si le permiti un start bun in competitia numiti viati, o
adaptare rapidi si eficienti la o societate in continui schimbare, astfel incit viitorul si nu-i ia
prin surprindere.

Activitate didactici
Procesul educational este realizat de un corp profesoral calificat, dedicat si preocupat de
perfectionare continud. Demersul didactic este centrat pe elev, valorificind metode interactive
si strategii moderne de predare-invitare-evaluare. Se urmireste formarea competentelor
esentiale, stimularea gandirii critice si dezvoltarea autonomiei in invitare.

Detiri si resurse
Institutia beneficiaza de spatii educationale functionale si bine organizate: sili de clasi dotate
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sportive. Se acorda o atentie deosebitd modernizirii resurselor didactice si integrarii
tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ.

Activititi extracurriculare si parteneriate
Scoala sustine implicarea elevilor in activititi extracurriculare variate — culturale, artistice.
sportive si educationale — menite sa contribuie la dezvoltarea armonioasi a personalititii.
Institutia dispune de o multitudine de parteneriate educationale, atat la nivel national, cét si
international, colaborind cu diverse institutii, organizatii si proiecte. Aceste colaboriiri oferi
elevilor oportunititi de participare la schimburi de experienta, ateliere, concursuri si programe

CAULCALVIAIC HIUVALUAIC.

Rezultate si perspective
Elevii obtin rezultate notabile in cadrul competitiilor scolare, demonstrand implicare si dorinti
de afirmare. Institutia isi propune si consolideze performanta educationald, si promoveze
inovatia in predare si s3 rimana un factor activ in dezvoltarea comunititii, prin formarea unor
tinen bine pregititi pentru viitor.



Reteaua de clase

Nr | Dennmirea|  Nivel Profil Limbade | qopimbl | Planml cadm | Nr de
Instruire elevi
1 | Primar Primar Romana I Conventional| 14
2 1] Primar Primar Roména I Conventional| 13
3 111 Primar Primar Romana I Conventional| 21
4 v Primar Primar Roména 1 Conventional| 15
d \4 Ummnazial | Gimnaziai Komana i Conventionai 8
6 Vi Gimnazial | Gimnazial Romaina 1 Conventional| 17
7 vII Gimnazial | Gimnazial | Roména I Conventional| 18
8 Vit Gimmazial | Gimnazial Romana I Conventional| 14
9 X Gimnazial | Gimnazial Romana 1 Conventional | 11
Total, refeaua de clase
ikl de Clasele 14 Clasele 5-9 Clasele 10-12,
P Nr.clase Nr.elevi Nr.clase Nr.elevi Nr.clase Nr.elevi
4 63 5 151 - -
[ s
Cercuri:
Nr Denuminle cercurilor Nr de ore Nr de elevi
1. |Ansambhul vocal 1 18
Z. |Arta decorativa apiicata 1 19
3. Cerc dramatic clase gimnaziale 1 15
4. Cerc dramatic clase primare 1 15
5. Matematica distractiva 1 17
6. Matematica pentru istefi 1 22
7. Micul explorator 1 14
8. Si eu sunt creativ 1 14
Sectii sportive:
Nr Denumirile sectitior Nr de ore Nr de eievi
1 [Tenis de masi 8 35
Discipline opfionale:
Nr Denumirile disciplinelor Nr de ore Nr de elevi
b | ERStaEs Soalag i - o)
2. Informatica cl V 1 17
3. in imparatia lui mate 1 14
4. Lectura pentru ghidare in cariera 2 33
5. Matematica aplicativa 1 15
& Delrsiuiiss : —
7. [Tainele comunicarii 1 14
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Infrastructura:

Denumirea

Da/Nu

Valoarea

Apa potaviia m mstitufie (da, nu)

Ateliere de studiu (da/nu, numar)

Biblioteca (da/nu, numar)

Bufet/cantina (numarul de focuri)

100

Cabmete de blO]OglC (da, nu, numar)

nu

‘L aunnvw “\1 \amnn, \ua, iiﬂ, ﬂmﬂmjj

Fren

Cabinete de fizica (da, nu, numar)

Cabinete de informatici (da, nu, numar)

Cabinete de mbi striine (da, oo, numir)

Caracteristica incaperii de studiu: Arendati (da, nm)

(Caracterictica incdnerii de chidin: Avariati (da nn)

Caracteristica inciperii de studiu: Necesita reparatie capitala (da, nu)

Caracteristica inciperii de studiu: Numirul de etaje

Caracteristica inciipenii de studiu: Sistem de canalizare (da, nu)

Caracteristica incaperii de studiu: Sistemul de incilzire - autonomi
cu combustibil lichid

EIBEE 22 ERE

20

Caracteristica incaperii de studiu: Sistemul de incilzire - autonomi
cu combustibil solid

=
=

21

Caracteristica incaperii de studin: Sistemul de incilzire - antonoma
cu gaze

g

22

Caracteristica incaperii de studiu: Sistemul de incilzire - centrala

%

Al dUic iSUCE MICAPCHL UC SIUGIU. DISICHIE GC IVALAIC - SOUC

24

Caracteristica inciperii de studiu: Standardizati (da, nu)

25

Caractenistica inciperii de studiu:Proprie (da, nu)

26

Caractenistica incaperii de studiu: accesibilitatea - rampa de acces
(da, nu, céte)

gE BE 2

Caractoricting “-v-}inm-u Ao etndin: ancoacthilitaton armn canitar

adaptat pentru elevi cu necesitati speciale (da, nu) c

g“

Caracteristica incperii de studiu: accesibilitatea - lift (da, nu, céte)

Caracteristica incaperii de studiu: accesibilitatea - mobilier adaptat
tru elevi cu necesitati speciale (da, nu, céte)

Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva (da, nu)

Facilititi de baza pentru spilarea manilor (sdpun, uscitor de maini,
dozator de sipun) (da, nu)

Grup sanitar pentru baieti (da, nu, numsr)

33

Grup sanitar pentru fete (da, nu, numarul)

Instala;u pentru spalarea manilor si localizarea acestora: Alt spatiu
NG 1, DU

WINN

Instalatii pentru spilarea manilor si localizarea acestora:
Cantind/bucitirie (da/nu, numar)

& EEEB B & 82

Instalatii pentru spalarea manilor si localizarea acestora: Laboratoare
(da/nu, numar)

37

Inctalatis nentrn endlarea manilor <1 Incalizarea acectora: Sah de claca

(da/nu, numar)

-
»

38

Instalatii pentru spalarea ménilor si localizarea acestora: WC (da/nu,
mmar)

&

39

Instalati racordate la sistemul de canalizare: Cantin/bucitarie
(da’/nu, numar)

Instalati racordate Ia sistemul de canalizare: Dus (da/nu, nomar)

41

Instalatii racordate la sistemul de canalizare: Laboratoare (da/nu,
umdr)

na

42

Instalatii racordate la sistemul de canalizare: Lavoare (da/nu, numir)

o

45

Instalatii racordate la sursa principald de alimentari cu apa caldi:
Cantind/bucitirie (da/nu, numir)

sy




56 Numirul de clase (inclusiv cabinete de studii i laboratoare) da 11
57 Numarul de locuri pentru elevi (capacitaiea de proiect a scoiil) da 250
58 Numirul de sili de studii cu acces la internet da 11
59 Punct medical (da, nu, cite locuri) da 1
60 Sala de lectura (locuri) nu
61 [Sala sportiva (da/mu) da
©Z Pupratafa ciaselor (inciusiv a cabmeteior de studu §1 iaboratoareior) 320

(m2)
63 Suprafata totala a incaperilor (m2) 1070
64 Suprafata totala incalziti (m2) 1070
LE QerocX Ao alimantara ~rr anX comtenliontSl daln: mrram o) Aa
22 Borcl do dlivnedtors oo sal conbmBoantildeor pomrded ge
68 Teren de joacad (da/nu, ari) da 25
69 [Teren de sport (da/nu, ari) da 80
70 [Tipul de toalete utilizate de elevi WC interior/exterior da 2




ORGANIGRAMA

CONSILIUL RAIONAL SOROC A |

MINISTERUL EDUCATIEI SI CI'RCETARII J

DIRECTIA INVATAMANT SOROCA

IP GIMNAZIUL "ALEXANDF.U LUPASCU’

( | ‘
CONSILIUL PROFESI)RAL DIRECTOR CONSILIUL DE
— : — ADMINISTRATIE

- DIRECTORI ADJUNCT! ]
Comitetul parinesc ||} Comisii metodice*
al scolii Comp irtiment
¥ Comisii gcolare Cadre didactice ~®  financiar contabil
l ) Y
) Comp:rtiment
e _, oy . —
Comitetul parintesc Consiliul de Etica Personal nedidactic
\ R _—
al clasei Ly Comisia rultidisciplinar & - ————
| l Bibl oteca
— Parinti ] —= =% Consiliul elevilor /,, Elevi :l

Consiliul clasei

* 1.Clasel:: primare;2. Li nb# §i comuni are/Educatie ocioumanistici/ Limbi strdin/Istorie; 3.Matematici si Stiinte; 4.
Consilierc §i dezvoltare personald; 5.Arte, Tehnologii. Sport; .




OBIECTIVE GENERALE ALE GIMNAZIULUI ,ALEXANDRU LUPASCU”
PENTRU ANUL DE STUDII 20242025

ANALIZA SWOT
Curriculum / proces educational
Obiective:
Ul. 1 ReallZzarica SEidardcion Caucaionaic, 4 Culticuiuiiuiul Haional si ipieincnaicd pianuiui
cadru de invatamant;
O1.2 Duversificarea continutului curricular $i metodic al orelor optionale si cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma de activitate extracurriculari;

01.3 O mai buna informare a parintilor asupra intregii situafii scolare a elevilor.
0O1.4 Consilierea elevilor privind orientarea si alegerea viitoarei cariere profesionale.
0O1.5 Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examenele de absolvire a gimnaziului, lucrul cu

copii dotati

FREETRTLEIET WY 4 WRW
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¢ Integrarea tehnologiilor digitale in procesul
didactic ;
¢ Existenta unor optionale adaptate intereselor
elevilor ;
¢ Colaborarea intre cadrele didactice in cadrul
comisiilor metodice ;
e Expernientd in implementarea metodelor moderne
(proiecte, interdisciplinaritate);
e Acces la resurse educationale deschise (UEK);
e Pentru fiecare nivel de scolarizare existi
matenal curmicular corespunzitor (planun de
invatdmant si programe scolare, auxiliare
r-umm,lqro mnnl;n]p ratote Ao lupn; nkulugg Ao
aplicare, cu]egen de probleme, mdrmnatoare
softuni educationale;
¢ Pregatire suplimentara pentru examenele de
absolvire a gimnaziului;
# Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la examene nidicat, premii la
concursurile scolare.

o~ e
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comisiilor metodice, in vederea identificani
corecte a obiectivelor planurilor si sporirea
eficientei activitatii profesorilor;

e Participare activa la proiecte educationale
implementate de citre elevi si profesori;

FRFTRTLIETEY T 2 FeEY
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¢ Aplicarea insuficientd a invatarii centrate
pe elev;

¢ Diversificarea insuficientad a metodelor de
evaluare a unor cadre didactice;

¢ Lipsa unor instrumente eficiente (inclusiv
digitale) de monitorizare a progresului
elevilor;

e Utilizarea limitata a echipamentelor
digitaie moderne de caire uneie cadre
didactice;

« Formarea insuficientd a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevii cu
mannfp pdurahnnqlp cmn!qlp (CESQY

» Abordarea insuficientd a
interdisciplinarititi in procesul de
predare-invatare;

* Adaptarea insuficientd a curriculumului
la nevoile reale ale elevilor si la cerintele
societatilor/pietel muncii;

e Accent excesiv pe confinutuni teoretice in
detrimentul aplicabilitatii practice;

* SUpi diiiGai Caicd. PIUZIaiicivl Uc Studii,

o Nivel scazut de motivare si interes al
unor elevi pentru invatare;

e Implicarea redusi a unor périnti in
monitorizarea progresului scolar al
elevilor;




OPORTUNITATI

e Crrericolim PITY Ia diccinlinele eonlare antionale
elaborate de Minister;

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;

@ Posibilitatea de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

rExistenga site-urilor specializate in oferirea de
matenale s soft-un pentru cadre didactice.

AMENINTARI

e Qcideren interoculni elowilar nentry
invatare (influenta mediului online)

» Instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de inva{amant;

s Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valon contrare celor ale
scolii.

rDigitalizarea educatiel ¢ Criza de timp a parintilor care reduce
HAPHCAICE d (UL (Hdl UL il Poiuu
sprijinirea copiilor.
Management
Obiective:

0O2.1 Asigurarea unui management educational eficient, bazat pe planificare strategici,
monitorizare si evaluare continua a activitatilor institutiei;

02.2 Dezvoltarea capacitdtii manageriale prin promovarea ieadership-ului participativ si
implicarea cadrelor didactice in procesul decizional;

02.3 Cresterea calitatii actului managenal prin utilizarea instrumentelor digitale si optimizarea

comuniciri institutionale.

Puncte tari Puncte slabe
« Existenta unui plan managerial bine structurat si
adaptat nevoilor institutier; « Supraincércarea sarcinilor administrative

« Existenta unor proceduri interne clare
(reanlamente fice de noct nracednr
operationale);

« Echipa manageriald implicati activ in organizarea
si monitorizarea procesului educational;

« Colaborare eficientd intre conducere, cadre
didactice 1 structurale consnitative (CP. CA Y

« Existenta unei comunican institutionale
functionale si a unui nivel adecvat de transparenta
decizionala;

« Capacitatea echipei manageriale de a lua decizii
bazate pe analize si rezuitate scolare:

o Implicarea conducerii in dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice;

« Stabilirea unor priorititi strategice pe termen
mediu s1 lung;

« Experientd in gestionarea proiectelor educationale
st administrative;

« Chimat orgamzational favorabil colaboram s
deschiderii spre schimbare;

ale echipei manageriale;

a2 TTtilizaren inonfinianti o inctrimmaontalar

digitale in managementul institutiei;

o Implicarea neuniforma a cadrelor didactice

in procesul decizional;
e Monitorizarea partiald formala a unor
activitan nlamificate:

e Lipsa unui sistem eficient de management

al calitatu (indicatori, monitorizare
sistematica),

e Delegarea insuficienta a responsabilitatilor

in cadrui echipei manageriaie:
e Corelarea insuficientd a planificani
strategice cu resursele disponibile;
e Lipsa unor mecanisme eficiente de
motivare a personalului;




Oportunititi

Amenintari

ACCES 1d PIograiiie ae [onmare manageiaia
st leadership educational;

Posibilitatea digitaliziri managementului
(catalog electronic, platforme educationale);
Deschiderea citre parteneriate nationale si
internationale pentru schimb de bune
practici; Accesarea proiectelor finantate
pentru dezvoltare institutionala;

1ISTADHITAICa Iegisiatva in domeiiui
educatier;

Volumul mare de cerinte administrative;
Resurse financiare limitate pentru
dezvoltare manageriala,

Fluctuatia personalului sau lipsa
specialistilor in domenii cheie.

Kesurse umane

Obiective:

02.1 Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala prin perfectionarea continud in
vederea indeplinirii scopurilor educationale ce decurg din Curriculum si fisele postului;
02.2 Asigurarea formdrii de competente digitale pentru digitalizarea procesului de invatimant.

PUNCTE TARI

Existenta unor cadre didactice bine pregatite,
dedicate profesiei si apreciate in comunitate;
Existenta unor relatii interpersonale
functionale (profesor—elev, conducere—cadre
didactice. profesori—parinti). care favorizeazi
un climat educational pozitiv;

Asigurarea incadrani cu profeson specialisti
la toate disciplinele scolare;

Existenta unui personal didactic tanar,
motivat pentru performantia si dezvoliare
profesionala;

Interes sporit al cadrelor didactice pentru
formare continui (studii de licentd, master,
cursuri de perfectionare),

Asigurarea unui mediu educational inciuziv.
favorabil integrarii tuturor elevilor;

Efective de elevi pe clasi se incadreazi in
Iimitele optime pentru desfisurarea eficientd a
procesului educational;

Disponibilitatea cadrelor didactice peniru
implicare in activititi extracurriculare si
proiecte educationale;

PUNCTE SLABE

Existenta unui numar semnificativ de elevi cu
parinti plecati peste hotare, cu impact asupra
supravegherii s1 sprijinului educational;
Pondere ridicata a cadrelor didactice cu

P e JE e, Py
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Valorificarea insuficientd a potentialului
intelectual si creativ al cadrelor didactice si al
elevilor;

Nivel scidzut de motivare si interes pentru
invatare in randul unor elevi;

Lipsa unui specialist (psiholog scolar) pentru
consiliere si sprijin socio-emotional;
Implicarea inegala a cadrelor didactice in
Lipsa unor mecanisme eficiente de motivare
a personalulu didactic;

Nivel vanabil al competentelor digitale in
randul cadrelor didactice;




OPORTUNITATI
Posihilitatea accesarii nroiectelor cu finantare
nationala si international;
Oferte variate de formare continui din partea
institutiilor specializate;
Acces la programul de dezvoltare profesionali
in domenii nrecum digitalizare incindere.
metode modemne;
Posibilitatea realizarii de parteneriate
educationale pentru schimb de experient si
bune practici;
Acces Ia resurse edncationale online si
comunititi profesionale;

AMENINTARI

e Sciderea prestiginhin sacial al nrofesiel
didactice;

e Migratia parintilor si impactul asupra
stabilititii emotionale si educationale a
elevilor;

e interes scazut al unor elevi s1 parinti nentr
educatie, pe fondul instabilititii economice si
sociale;

» Suprasolicitarea personalului didactic, cu risc
de epuizare profesionala;

Resurse materiale si financiare
Obiective:

03.1 Mentinerea functionalititii,valorificarea bazei materiale existente pentru activititi

educationale, sportive si de voluntariat;

03.2 Asigurarea condiiilor i dotarea institutiei pentru organizarea si desfisurarea procesului
educational alternativ, prin implementarea proiectelor si incheierea parteneriatelor.

PUNCTE TARI

e Existenta unei baze materiale adecvate: sili
de clasi dotate , blbhoteca, sala de sport,

Bt ot Sy J . PRI IO .Y .20 J 1
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e Asigurarea cadrelor didactice cu materiale
didactice si rechizite necesare desfisuririi
procesului educational;

e Existenta unui fond de carte diversificat,

ot cnd amesnd e B
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¢ Asigurarea securitatii elevilor prin
imprejmuirea institutiei si supraveghere
video;

¢ Conectarea integrald a institutiei la internet

Londoon YRID T inielen £IhX nal 2N
ATV TS A 4 riisi SaSass Upssavas g,

e Accesul facil al cadrelor didactice si elevilor
la echipamente IT (calculatoare, imprimante,
copiatoare);

o Preocuparea echlpel managena]e pentru

. Respectam nonne]or 1g1emco—samtare in
spatiile scolare;

e Asigurarea accesibilititii pentru toti elevii
{rampe de acces, Centru de resurse pentru
educafia incluzivi);

* Existenta unui mediu educational sigur si
functional;

PUNCTE SLABE

e Spatiu insuficient pentru desfisurarea
activitdtilor extracurriculare (lipsa unei
Sdii UC 1SS VitaU, Sdid UC Gdiis Civ. J,

e Implicarea redusi a unor elevi in
pastrarea s1 protejarea bunurilor
materiale ale institutiei;

s Valornificarea insuficienti a resurselor

materiale existente;
e Implicarea redusi a cadrelor didactice in
atragerea de fonduri prin proiecte;

e Lipsa unui sistem performant de
ventilare/naricire o cnatiilor eonlare:

e Uzura fizica partiald a unor echipamente
si mobilier scolar;

* Planificarea uneori insuficient corelatd a
resurselor financiare cu nevoile reale ale
msutunet;

e  Lipsa unor surse stabile de finantare
suplimentara;




OPORTUNITATI

o Politici de descentralizare si autonomie
institutionali;

e Posibilitatea obtinerii de sponsoriziri si
donatii;

« Posibilitatea accesdrii proiectelor cu
finantare nationald si internationali;

« Daversificarea surselor de finantare prin
partenenate cu comunitatea locala;

e Acces la programul de finantare pentru
digitalizare si modernizarea infrastructurii
scolare;

e Dezvoltarea partenenatelor cu autorntati
publice locale si economici;

AMENINTARI

e Ritmmni accelerat al schimbanior
tehnologice, care determina uzura morala
rapida a echipamentelor;

e Reducerea sau instabilitatea finantari
pentru cheltuieli materiale si investitii;

- ;jihul:biuiisﬁ ';un'u,tw l;Ul i.h}iiﬂ u lbl}dﬁd&;;
capitale si modernizarea infrastructurii;

e (Cresterea costurilor pentru utilitati si
intretinerea institutiei;

¢ Dependenta de finantare publica limitati;

e Posibile deterioran ale bazei materiale in
lipsa investitiilor constante;

Parteneriate. Relatii cu comunitatea

Obiective:

O4.1 Promovarea ofertei educationale a instituiei in comunitate;

04.2 Realizarea de parteneriate comunitare in scopul schimbului de experienta si activititi

educationale comune;

PUNCTE TARI
Implicarea activa a elevilor in activititi
extracurriculare si comunitare;
QUUIICIC UiHU1 ICAUIAIC UM DUIIC 1d
concursuri artistice si sportive la nivel rational,
national, interational.
Existenta unei colaborari eficiente cu parintii
prin Consiliul Reprezentativ al Pirintilor gi
comitetele de parinti pe clasi;
Existenta unei traditii instructiv-educative
consolidate, reflectati intr-o imagine pozitivi a
institutiei in comunitate;

partenenate educationale la nivel local, raional,
national si international;

Colaborarea activa cu institutii §1 organizatii
relevante (institutii publice, ONG-uri, institutii
educationale, parteneri externi);

Deschiderea institutiei citre colaborare si
implicare in proiecte comunitare si educationale;
Promovarea valorilor culturale si sociale prin
implicarea in activitati si evenimente locale;

PUNCTE SLABE
Numir insuficient de activitati
extracurriculare organizate la nivelul claselor;
Lipda Gisti 100G i UOUILaC Uit U Suliuaica
st premierea elevilor si cadrelor didactice
implicate in activititi comunitare;
Valorificarea insuficientd a unor parteneriate
existente;
Implicarea neuniforma a cadrelor didactice in
initierea si implementarea parteneriatelor;




OPORTUNITATI
isnomhilitatea institutiior locale <i 2
organizatiilor de a sprijini activititile
educationale;

Interesul institutiilor de invitamant pentru
realizarea de parteneriate si schimburi de

CAPRA iCiign, 4GS Y iiibui ARG,
Posibilitatea accesarii proiectelor educationale
cu finantare national si internationala;
Posibilitatea promovarii imaginii institutiei prin
mass-media locald si platforme online (site-uri,

AMENINTARI
Timpul himitat al narintilor nentro imnhicare
in activitatile scolare;
Reducerea posibilititilor de finantare si
sponsorizare pe fondul contextului economic;
Situatia demografici instabila, care poate
\;uw ;d M\i\.‘lua ﬂuiiiaﬂ u;u; i.;\& \.};\JV;,
Scaderea interesului comunititii pentru
implicarea in activititi educationale;
Pierderea traditiilor si valorilor locale in
contextul modernizarii;

retele sociale);

Dezvoltarea colaboririi cu ONG-uri si agenti
€Conomici;

Implicarea elevilor in activititi de voluntariat si
proiecte comunitare’

in rezultatul analizei SWOT a activitafii, IP Gimnaziul “Alexandru Lupascu™ si-a propus
urmdtoarele obiective de activitate pentru anu! de studii 2025-2026:
1. Domeniul Curriculum

Asigurarea implementirii eficiente a curriculumului national prin aplicarea strategiilor
didactice modeme si centrate pe elev;

Imbunitatirea rezultatelor scolare prin monitorizarea progresului elevilor si aplicarea
Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea disciplinelor optionale si a
activitatilor extracurriculare;

Consolidarea competentelor de evaluare ale cadrelor didactice.

2. Domeniul Management

Dezvoltarea unui management institutional eficient, bazat pe planificare strategica,
monitorizare si evaluare continui;

Promovarea unui stil managenial participativ, prin implicarea cadrelor didactice si a
structurilor decizionale in procesul de conducere;

Blglla;;mlw ﬁblﬁ;ui' iiimiﬁs\.;il.d; ?i. t.;;u-'uﬁi;wua bUiiiiiiiiD:ii ii ;ii(\;iiiu §l UAW!HU,

Cresterea calitati procesului decizional prin utilizarea datelor si analizelor institutionale.

3. Domeniul Resurse Umane

Cresterea nivelului de profesionalism al cadrelor didactice prin participarea la programe
de formare continua:

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic;

Motivarea si implicarea activa a cadrelor didactice in viata institutiei;

Asigurarea unui climat educational favorabil, bazat pe colaborare si respect reciproc.

4. Domeniul Resurse Materiale

Imbunititirea si modernizarea bazei materiale a institutiel prin utilizarea eficientd a
resurselor existente;

Dotarea spatiilor educationale cu echipamente modeme si tehnologii digitale;
Asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea procesului educational;

Identificarea i atragerea de resurse financiare suplimentare prin proiecte si parteneriate.




5. Domeniul Parteneriate
e Dezvoltarea si consolidarea parteneriaieior educationale la nivel local. national si

international;
e Promovarea imaginii institutiei in comunitate prin activititi educationale si
extracumiculare;

o Implicarea activa a parintilor si comunititii in viata scolii;
e  CXUNUETCE OPOTIIIIALIOL GE HIVAEIC PIiil COIADOIAN Cu JiVETSE insttugi $i Organizaii.

ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL

Resurse umane
Elevi
1repieie ae LULI-LULL LULL-LULS ZULI-LUL% LUL4-LULD ZULD-LUZO
scolaritate
Clasele I-IV 73 76 82 76 63
Clasele V-IX 79 79 77 75 88
Total: 152 155 159 155 152
Numirul mediu de elevi pe clase
Numarul Invitamantul Invataimantul Institutie
mediu de elevi primar gimnazial
1n ciasa
Elevi 15,75 17,6 16,77
Abandon scolar
Total elevi care au abandonat scoala  [Treapta primara Treapta gimnaziala
! a i L i e
Copii nescolarizati
INTorrn Rl 4ot A oenil e brmiots | S i A P T
el fotel (vl vssnlasiasl Tieple privsnl Teage paaenls
0 0 0
Frecventa ( an $¢.2024-2025)
{ Procentul frecventei ! Nr.de absente
Total Treapta Treapta Total Nemotivate Motivate
primaria gimnaziala Total | Boala
2024- §57,30% 95,29% 5522 1695 2191 1636
2025




Rata promovabilititii 2024-2025

din e1 Nr. [dinei INr. eleviidin e1 promovatiNr.  [din ei
;gpmmova;i elevi jpromovati cl. V- clevi Pbso]vengj
cl. I- VI cl. IX
v
31.05.25
o % qm % . % nr. %
2024- 1152 152 100 176 !76 100 60 60 100 16 15 03,75
2025 4
Situatia privind rezultatele la invitituri la finele anului scolar 2024-2025
- Numar - e | set
Numarul ul Insusesc pe note medii 2B
Trea | clevilor | oie itor | Treap z|=
pta Ia ce ta P ot s | o
seoll JELOSEE) |~ | e Note medii Calificative X I
ara ) 4 [500[600]700]800] 900
total total ) _ ) ) _ 10 FB B S
599 1699 799|899 | 999
Total Total 1- 22,36
LIV 76 76 v 0O, 00|00 0 17 | 36 | 23 | 100
Total Total S
VIX 76 76 vaix | 8 12512412 7 0 0 0 0 | 100
Rezultatele examenelor de absolvire, sesiunea 2025
Discipline Note pe discipline de examen Media examen
10 9 8 7 6 |5 [14
Matematics n h b I R k0 kIR
i i i S
Limba si literatura romana b o p R B |5 Jo 6,21
Istoriaromanilorsiuniversala 0 B P [t 6 P Jo l6.85

Nirrere Szl Ao ahonlirané: of atmemanicele: fn frnatia da madilla ahéinéa o avamana
e e O VL Rl g I TR Lo o it Wiy e I eme S

P

Nr.de Nr.de Nr. De Din acestia, cu media examenelor de absolvire a gimnaziului:
) levi levi
devi | o | AT T T 19.99.9] | [8.99-8] | [7.99-7] | [6.996] | [5.99-5]
.. | respinsi au
admisi
: promovat
14 1 13 0 0 4 1 3 5




Performante scolare : participari ale elevilor in cadrul activititilor
raionale/zonale/nationale

Nivel zonal Nivel raional Nivel national Nivel international
Concursur locale | Olimpiade Concurs republican: Concurs international:
“Toamna de Aur - | Concurs de desene .Limba noastri-i o »Cangurasul matematic”
U025 ”Cuna v ;5 vis w“ivui;” ”lc‘; irvieirud iu;;é;;amd:u:
N - | dragostea “Cangurul Lingvistic-
Meirtisor -2025 osea : :
- am§o Gala Sportului Campionatul deschis la engleza”
) mll_ pm:, “Festivalul marulmi | Lupte libere a Scolii Comper Limba roman3, etap:
diversitate 2024” Sportive pentru Copii si I
F‘\“:’\(\'?!S'IF‘ «Jr; ntéanef?fel?f f{ff::-?ff’ G}?ﬁ!’:ﬁf l?r_\gmr Lgmk@ rnmnﬂn atnn
"Tricolor” 1T
Tumneul international de Comper Matematica,
lupte libere Nisporeni etapal
Comper Matematica,
| etana 11

L | 3 i
Calcularea bugetului:

Coeficientii de ponderare a elevilor

- 00 Tt RN P SR S 2 5 4
FE L OVLUL T PREEHE G ViV T VElOWEVE dTA ¥

B 1.00- pentruelevii claselor V-IX
Parametrii formulei pentru anul 2025
CL I-IV - 76 elevi x 0,83 = 63 elevi ponderati
CL V-IX - 79 elevi x 1,00 = 79 elevi ponderati
Total 142 elevi ponderati
Formula de calcul dupa numirul de elevi ponderati :
Buget-142x19499-2768858 lei+ 1046500 x 96 %: =3662.7 mii lei

-142e¢l.ponderati = 3662.7
‘a!i;iii\_liiidi.id CIGVIIUL — 22535
-CDS — 129.00
-compensatii cadrelor didactice— 64.0
-grad didactic--- 147.2
Total finantare buget: 4226.4
CHELTUIELI mii.lei
; . 2025
Denumire Codul economic Aprobat

- .- A
Retribuirea muncii 211180 2780.0
Contributii de asig de stat 212100 806.2
Energia electnca 222110 38
Gaze 222120 120
Alte servicii comunale 222190 i8
Servicii informationale 222210 184
Servicii de telecomunicatii 22200 1
Servicit transport 222400
Servicii de reparatii curente 222500




Formare personal 222600 6
Nenlaciri 222710 1
Servicii financiare 222970
Servicii postale si curierat 222980
Servicii neatribuite altor alineate 222999 302.50
Indemnizatii incapac temp de munci 273500 3
Compensatil 212500 04
Procurarea combustibilului,carburantilor si 331110 7
iubrifiantilor
Procurarea medicamente 334110 1.3
Procurarca materialelor p/u scopuri didactice 335110 5
Procurarea materialelor de uz gospodaresc 336110 24
Procurarea materialelor de constructie 337110 5
Masini si utilage 314110 10
Proc altor materiale 339110 16
476 4

' TOTAL

in pericada anului 2025 au fost alocate din componenta raionali si bugetul de stat prin
transferuri cu destinatie speciald suma suplimentari de 4444 mii lei, destinate:

. cheltuielilor pentru alimentatia elevilor (cl. V-IX);

. achitinii sporurilor pentru grade didactice;

. intretinerii institutiei (resurse energetice);
. realizérii unor proiecte educationale si investitionale.

Secretara a Consiliului Raional Soroca

A\ MARII Alina
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28

2.9

2%

kAl

212

2.0

234

216

246

bAL

218

219

220

22

2,22

223
224

228
2.28

227

2.28

604

Bona

604

§804

#o04

4804
#n04

8804

8804

LLIE]

Ba0a

B804

8804

8804

8804

B4
8804

8802
8804

8804

8804

Qo207

00201

Q0201

00201

00201

00201

00201

06201

©0201

06201

06201

00201

00201

00201

00448

00201

00201

00201

00201

00201

300

306

360

300

300

300
300

300

300

300

300

300

300

360

360

360
7

417

360

360

360

221160

221960

221180

221190

22210

222120
223140

222190

Q20

222220

222600

22270

222009

273500

222099

272500
2o

2220
208700

20400

231600

38,000.00

120,000.00
6,000.00

14,000.00

18,400.00

1,080,800

6,000,060

1,000.00

80,000.00

3,000.00

223,600.00

64,000.00
0

41,262.76

115,017.24

6,400.00

10,630.00

18,400.00

1,000.00

8,500.00

o

92,300.00

2,640.00

328,001.00

60,000.00

7,000.00

20,000.00

,262.76

15,017.24

6,400.00

10,630,00

18,400.00

900.97

6,800.00

92,300.00

2,630.41

314,173.48

60,000.00

7,000.00

20,000.00

8,7193.22

28,707.75

1,060.00

26,679.28

40,833.49

17,017.84

8,021.45

12,679.90

18,860.00

761.08

€,500.00

#4,200.00

4,643.00

AN 5.6

60,000.00

7,000.00

20,000.00

43,654.45

75,417.80

84,331.63

1,674.37

4104

2,213.92

279.96

1,141.40

1,768.41

90274

3,146,02

2,002.50

18,363.60
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RAPORT NARATIV
privind executarea bugetului
IP Gimnaziul , Alexandru Lupascu”, s. Volovita, r-nul Soroca

pentru anul bugetar 2025
I. Cadrul general si baza legald

Executarea bugetului IP Gimnaziul ,Alexandru Lupascu” pentru anul 2025 a fost
realizatd in strictd conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare, dupi cum urmeazi:

. Legea nr. 181/2014 privind finantele publice si responsabilitatea bugetar-fiscali

. Legea nr. 113/2007 a contabilitatii

. Legea O 35 7/2005 Priviid filafieic pubiice 10caic

. Ordinele Ministerului Finantelor nr. 208, 215, 216 si 219 din 2015 privind
evidenta contabili in sectorul bugetar

Finantarea institutiei s-a realizat din contul transferurilor cu destinatie speciald de la
bugetul de stat citre bugetul unititii administrativ-teritoriale. precum si din alocatii aprobate prin
deciziile Consiliului Raional, in conditiile legislatiei in vigoare.

IL Indicatorii bugetari aprobati si precizati

operate pe parcursul anului, bugetul precizat a constituit 52163 mii lei.

Majorarea bugetului a fost determinati de alocarea suplimentari a mijloacelor financiare
din componenta raionald si bugetul de stat prin transferuri cu destinatie speciali in sumi totala de
444 4 mii lei, destinate:

. cheltuielilor pentru alimentatia elevilor;

. achitani sporurilor pentru grade didactice;

. intretinerii institutiei (resurse energetice);

. reaiizaiii unor Prolecic eauCafionaic si invesuponaic,
L. Gradul de executare a bugetului

Executarea bugetului la partea de cheltuieli a constituit 5203,4 mii lei, ceea ce reprezinti un grad
de realizare de 99.8% din planul precizat.

Executia bugetari a fost realizatd cu respectarea destinatiei aprobate a mijloacelor financiare,
fara depasirea limitelor stabilite.

V. Structura cheituieliior conform ciasificatiei economice

Cheltuielile efective ale institutiei in anul 2025 au constituit 5263,0 mii lei, fiind structurate dupi
cum urmeazi:
. Art. 211180  Retribuirea muncii” —3432.76 mii lei
. Art. 212100 _Contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii” — 995,50 mii lei
. Art. 222  Bunuri si servicii” — 726,45 mii lei



. Art. 273500 ,,Indemnizatii p-u incapacitate temporara de munca” — 4,64 mii lei
. Ari. 272 _ Compensatii personal didactic” — 60.00 mii lei
. Art. 289 _ Alte cheltuieli” — 43,65 mii lei

Cheltuielile au fost efectuate in limita alocatiilor aprobate, cu respectarea principiilor
economicitatii. eficientei si eficacitatii.

V. Cheltuieli pentru active nefinanciare

Cheltuielile pentru active nefinanciare au constituit 152,75 mii lei, fiind orientate spre
imbunétitirea bazei tehnico-materiale a institutiei. inclusiv:

. procurarea utilajelor si echipamentelor;

. achizitionarea uneltelor si materialelor gospodaresti;

. dotarea cu mateniale didactice si alte bunuri necesare procesului educational.

1. DUNUI TECEPHONAE CU Tt Zratuit

in perioada de raportare, institutia a receptionat bunuri cu titlu gratuit in sumi totala de
13,50 mii lei, transmise prin intermediul Directiei Invitimant, inclusiv manuale si mobilier
scolar,

Acestea au fost reflectate in evidenta contabila conform prevederilor legale.

VIL Situatia creantelor si datoriilor

La finele anului bugetar 2025:
. Datoriile creditoare au constituit 4238 mii lei
. Datoriile debitoare au constituit 10,2 mii lei

LAtofiiic TOMae Sunt alcrenic uil Jdecemoiie 2023 $1 s¢ eXpiica pril parucuiaritapic
procesului de executare bugetara.

Achitarea acestora a fost efectuatd in luna ianuarie 2026, in conformitate cu termenele
stabilite. Nu au fost inregistrate datorii cu termen expirat.

VL. Concluzii
Executarea bugetului I[P Gimnaziul ,Alexandru Lupascu” pentru anul 2025 a fost

realizaa i COndifil de ICZantane, ICguIaniae $i nansparcng, cu utiizarea ercienta $i conroim
destinatiei a mijloacelor financiare alocate.

Secretard a Consiliului Raional Soroca






